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Déclaration d’intérét

Activités rémunérées exercées a titre principal ou accessoire au cours des 5 derniéres années :

— CESE (Conseil Economique Social et Environnemental) : en qualité de Conseiller pour
la mandature 2021-2026.

— FEPEM (Fédération des Particuliers Employeurs) : en qualit¢ de Directeur général
salarié¢ pour la période septembre 2019 — Juillet 2024.

— ALTALYRIS Conseil SAS : en qualité d’associ¢ majoritaire et Président depuis février
2025.

— RUCHENSTAIN QUINTERO INVEST SASU : en qualit¢ d’associ¢ exclusif et
Président depuis mai 2025.

— EMMAUS ALTERNATIVES : en qualité de Directeur général salarié¢ depuis mai 2025
— CROIDF (Conseil de I’ordre des architectes de I’Ile de France) : en qualité de Directeur

général salarié depuis juin 2026.

Prise de participation financiére (notamment parts sociales, actions, obligations) dans un
organisme privé ou mixte ou détention de droits de propriété intellectuelle :

- ALTALYRIS Conseil SAS : associ¢ majoritaire a 50% des parts.
- RUCHENSTAIN QUINTERO INVEST SASU : associ¢ exclusif

- CAISSE D’EPARGNE : détenteurs de parts sociales.

Participation a l'instance décisionnelle d'un organisme privé ou public :

- ALTALYRIS Conseil SAS : président
- RUCHENSTAIN QUINTERO INVEST SASU : président

- CROIDF (Conseil de I’ordre des architectes de I’Ile de France) : en qualité de Directeur
général salarié.



- EMMAUS ALTERNATIVES : en qualité de Directeur général salarié.

Autres liens d’intéréts devant étre portés a la connaissance de la Maison des Lanceurs d'Alerte :

Fait a Paris, le 21 juin 2026

Pierre-Olivier Ruchenstain.




